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O procedimento de critérios a seguir deve ser lido com a Metodologia de Classificação de 

Crédito da Best Best (BCRM) e com outros procedimentos de critérios relacionados 

associados à BCRM. A BCRM fornece uma explicação abrangente do Processo de 

Classificação de Crédito da Best. 

 Visão Geral do Mercado 

Embora as companhias de seguros em run-off sejam avaliadas de forma semelhante a outras 

seguradoras, elas têm características distintas que exigem análise adicional durante o processo de 

classificação. Este procedimento de critérios descreve 1) a abordagem da classificação das companhias 

de seguros que foram colocadas em run-off (seguradoras em run-off) e 2) a abordagem para classificar 

as especialistas em run-off - companhias de seguros adquirem e gerenciam seguradoras/ 

resseguradoras em run-off ou carteiras de negócios em run-off. 

Processo de Classificação de Crédito da Best 

A Figura A.1 descreve o Processo de Classificação de Crédito da Best. 

Figura A.1: Processo de Classificação de Crédito da Best  
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A Figura A.2 apresenta os detalhes das descrições de avaliação para a solidez do balanço patrimonial, 

do desempenho operacional, do perfil empresarial e de gestão de risco da empresa.  
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Figura A.2: Descrições de Avaliação da BCRM  
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As seções a seguir abordam as características específicas das seguradoras em run-off e das especialistas 

em run-off que podem afetar essas avaliações de forma diferente da abordagem geral descrita na 

BCRM. 

 Considerações sobre a Classificação: Seguradoras em Run-Off  

Solidez do Balanço Patrimonial 

A avaliação feita pela AM Best da solidez e da qualidade do balanço patrimonial de uma empresa é a 

base de sua classificação de crédito. Para uma seguradora em run-off, a solidez do balanço patrimonial 

é o fator mais importante para avaliar na determinação da capacidade de pagamento de sinistros. 

A AM Best também avalia a estratégia de alocação de ativos da empresa em run-off para risco e 

liquidez . As futuras projeções de renda de investimentos são avaliadas em função dos rendimentos 

da carteira anterior, das novas taxas de juros e outros aspectos do ambiente de investimento 

A avaliação da solidez do balanço patrimonial de uma empresa de propriedade/acidente em run-off 

geralmente se concentra (1) na adequação de reservas para perdas, para cumprir as obrigações dos 

segurados da empresa, bem como no (2) risco de crédito e na estrutura de qualquer programa de 

resseguro existente, (3) no perfil de liquidez, na alocação de ativos e na receita gerada pelos 

investimentos da companhia. Para as seguradoras de vida/anuidade em run-off, são analisadas as áreas 

semelhantes; no entanto, a natureza dos passivos de uma seguradora de vida/anuidade, muitas vezes 

torna o período de run-off significativamente mais longo do que para as seguradoras de 

propriedades/acidentes e de outros negócios de seguro de saúde. 

Para as seguradoras de propriedades/acidentes, a estimativa do tempo e da quantidade de padrões de 

pagamentos de reserva para perdas futuras em uma carteira de run-off está sujeita a uma incerteza 

considerável, especialmente quando os limites das apólices são elevados e as liquidações de sinistros 

são imprevisíveis. As estimativas credíveis dos padrões de pagamentos futuros são fundamentais para 

a avaliação prospectiva da solvabilidade de uma seguradora em run-off e são um componente-chave 

da análise que a AM Best faz do balanço patrimonial das seguradoras. Atenção especial é dada aos 

padrões de pagamentos históricos dos blocos de negócios dada a ausência de renda de prêmios de 

renovação anual para compensar a saída de fluxo de caixa de tamanho ou tempo inesperado. O risco 
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de desenvolvimento de reserva adversa é considerado cuidadosamente pois pode ameaçar a 

capitalização de uma empresa em run-off ainda mais facilmente do que um com uma 

seguradora/resseguradora típica de propriedade/acidente devido à baixa diversificação entre as 

categorias de risco ( para uma seguradora em run-off) na ausência de novos negócios. As razões para 

colocar a empresa em run-off são consideradas quando se determinar que os ajustes a serem feitos no 

modelo BCAR (Índice de Adequação de Capital de Best) reflitam adequadamente a alteração nas 

circunstâncias da empresa. 

Contudo, muitas empresas de vida/saúde em run-off podem ter fluxos significativos de prêmios de 

renovação, particularmente para os produtos de seguro de vida, os quais oferecem a opção de 

financiamento de sinistros/benefícios com nova entrada de dinheiro ou investimentos existentes. 

Resultando as vezes em menor risco de liquidez para essas seguradoras do que para as empresas que 

não estão em run-off, e a capacidade de alteração da alocação de ativos não é reduzida de forma 

significativa. Os blocos de anuidade de estilo americano em run-off enfrentam riscos de liquidez 

decorrentes de aumento de rendições, devido a baixas taxas de crédito ou ao comportamento dos 

distribuidores. A capacidade das empresas em run-off que não possuem novos prêmios em alterar de 

forma econômica suas alocações de investimentos é limitada. 

Uma avaliação da solidez do balanço patrimonial de uma seguradora não pode necessariamente mudar 

de forma imediata quando a empresa for colocada em run-off, dependendo da avaliação dos fatores 

descritos acima e se a seguradora pode manter seu superávit em níveis anteriores ao run-off, ao mesmo 

tempo em que sustenta os riscos restantes do balanço patrimonial. No entanto, muitas vezes dada a 

incerteza elevada quanto à condição futura do balanço patrimonial da seguradora, a probabilidade de 

manter uma avaliação do balanço patrimonial como “Mais Forte” é alta. Frequentemente, a 

administração procura melhorar a classificação do capital da unidade de classificação e distribuir o 

capital na organização de forma mais eficiente, o que pode enfraquecer a solidez do balanço 

patrimonial da companhia em run-off. A avaliação poderá até ser reduzida ainda mais se o estado de 

run-off for questionável em termos da capacidade da seguradora cumprir suas obrigações com os 

segurados, particularmente quando essas obrigações forem de longo prazo. 

Desempenho Operacional 

A AM Best considera o desempenho operacional como um indicador principal da solidez futura do 

balanço patrimonial e da estabilidade financeira a longo prazo. A rentabilidade da unidade de 

classificação afeta sua capacidade de acumular ganhos retidos and e a flexibilidade disponível para 

gestão; os ganhos fracos podem não permitir que uma empresa execute sua estratégia de forma eficaz. 

Muitas empresas de vida/anuidade em run-off são bastante lucrativas, dada a ausência de restrições 

de despesas de novos negócios, embora isso irá depender significantemente no regime de relatórios 

financeiros . Essas empresas em geral aumentam o seu excedente organicamente às vezes com mais 

rapidez do que as empresas que subscrevem novos negócios. Em contraste, outras seguradoras em 

run-off podem estar sujeitas a altos níveis de volatilidade. 
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Empresas em run-off que são mais estáveis e mais lucrativas podem ser elegíveis para receberem uma 

avaliação “Adequada”, enquanto outras - dependendo de suas volatilidades - podem ser “Fracas” ou 

até mesmo “Muito Fracas”. 

Perfil Empresarial 

A AM Best analisa o plano empresarial de uma empresa quando avalia o seu perfil empresarial. Dado 

o seu status em run-off, uma seguradora em run-off normalmente não seria elegível para receber uma 

avaliação superior a "Limitada", porque o nível de diversificação e diferenciação, como também a 

posição de mercado, se desgastará com o tempo. Além disso, os relacionamentos com a distribuição 

provavelmente foram encerrados e a consciência de marca não será mais o foco. 

Gestão de Risco da Empresa (ERM) 

As circunstâncias que envolvem a decisão de colocar uma seguradora em run-off podem resultar em 

uma avaliação de ERM "Fraca" ou até mesmo "Muito Fraca". Se a AM Best acreditar que a seguradora 

prospectivamente terá uma estrutura adequada em vigor para gerir os seus riscos, pode ser possível 

que ela receba uma avaliação "Apropriada". 

Elevação/Rebaixamento da Classificação 

Será altamente improvável que uma seguradora em run-off seja uma unidade de classificação principal, 

mas ela pode ser elegível para receber elevação ou rebaixamento da sua classificação devido à sua 

afiliação com uma organização de maior porte (a unidade de classificação principal). 

Se uma empresa em run-off fizer parte de um grupo de porte maior, então a abordagem para a 

aplicação de elevação/rebaixamento da classificação de uma seguradora em run-off é semelhante à 

abordagem utilizada para a aplicação de elevação/rebaixamento da classificação de outras seguradoras, 

o que inclui uma análise da probabilidade e do nível de apoio financeiro futuro pelo grupo com base 

na importância estratégica da empresa em run-off para o empreendimento. Devido a uma entidade 

em run-off dentro de um empreendimento focado em operações contínuas ter menor probabilidade 

de ser considerada estrategicamente importante para a operação geral, a decisão para o 

proporcionamento de elevação/rebaixamento será baseada principalmente no grau da facilidade de 

suas operações não poderem ser separadas das operações da empresa matriz ou das afiliadas. 

Terá uma exceção a isso quando uma entidade em run-off pertencer a uma matriz que é especialista 

em run-off ou mantém um segmento de negócios dedicado a run-off. Neste caso, terá maior 

probabilidade da entidade em run-off ser considerada estrategicamente importante, devido ao foco da 

especialista em run-off ser adquirir e gerir a liquidação dos passivos de reserva de forma rentável. 

 Considerações de Classificação: Especialistas em Run-Off  

As especialistas em run-off são empresas seguradoras/resseguradoras que adquirem passivos de 

reserva para gerir a liquidação e o pagamento de sinistros de forma rentável até todos os passivos 

serem esgotados. Uma especialista em run-off usa sua experiência em administração de sinistros 
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complexos, seu foco especializado e suas economias de escala para administrar de forma rentável o 

escoamento das reservas para perdas e está motivada a executar de forma o escoamento das entidades 

adquiridas, assim facilitando a futura aprovação regulamentar de aquisições adicionais. 

Um vendedor pode querer dispor de uma carteira de reservas para conseguir sair do negócio sem se 

prejudicar, reduzir custos administrativos, se concentrar em oportunidades de crescimento ou reduzir 

o risco de desenvolvimento de reservas adversas. Os especialistas em run-off podem assumirpassivos  

de diversas formas, incluindo a transferência de carteira de perda e, acordo de quota-parte e/ou 

comprar  uma empresa completa. Não obstante a forma, a especialista em run-off recebe ativos como 

consideração por assumir  uma responsabilidade contratual pelo pagamento de perdas associadas às 

reservas. 

O processo de classificação das especialistas em run-off geralmente segue o processo descrito na 

BCRM. A abordagem usada para analisar os passivos e ativos das seguradoras em run-off se aplica aos 

especialistas em run-off. Considerações adicionais que podem ser específicas de uma especialista em 

run-off com base em sua estratégia de negócio são discutidas nas seções a seguir. 

Solidez do Balanço Patrimonial 

Para cada possível aquisição de porte significativo, a AM Best reavalia a capitalização (atual e 

prospectiva) de uma especialista em run-off. A análise das projeções financeiras do desempenho 

operacional e da capitalização é guiada pelo princípio de que o crescimento será impulsionado por 

aquisições cujo tamanho, número e rentabilidade são incertos e podem variar amplamente. A incerteza 

inerente nesses fatores afeta a quantidade do capital exigido. Embora o capital de uma entidade 

pertencente a uma especialista em run-off possa experienciar uma menor pressão em termos de 

realocação para outras áreas do que dentro de um grupo de seguros ativo, a capacidade de uma 

empresa especialista em run-off suportar todos os seus passivos em run-off é finita. Assim, a 

capacidade da especialista em run-off de suportar aquisições mais antigas, é reconsiderada cada vez 

mais quando novas reservas de run-off são adquiridas. Risco associado a transações futuras também 

pode ser considerado explicitamente no modelo BCAR utilizando uma estimativa das reservas a serem 

adquiridas no próximo ano como exposição ao risco de prêmio, gerando assim o capital 

necessário.Além de realizar uma análise do histórico de liquidação de sinistros de um bloco de 

negócios dedicado à aquisição, a taxa de desconto, despesas e as premissas de margens de lucro 

utilizadas na fixação de preços do negócio são revistas. 

Uma característica distintiva de uma especialista em run-off é que ela adquire todas as suas reservas 

de vendedores esforçados, o que leva ao risco da seleção adversa. Como resultado, ao analisar uma 

especialista em run-off, examinar a rigorosidade do processo de devida diligência na aquisição de 

novos blocos de negócios é fundamental. A AM Best pode solicitar relatórios atuariais com detalhes 

do desempenho histórico dos blocos de negócios atuais e prospectivos. Além disso, A AM Best avalia 

o nível de conservadorismo incorporado nas projeções de sinistros e de pagamentos de benefícios 
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futuros, dada a incerteza de rentabilidade devido aos riscos de ocorrência de erros na fixação de preços 

e na seleção adversa. 

Desempenho Operacional 

As seguradoras podem se livrar de blocos de negócios legados ou não importantes, a fim de melhor 

atender metas de retorno e/ou libertar capital pendente; dependendo de suas capacidades, uma 

especialista em run-off pode tirar proveito desses desinvestimentos. Uma especialista em run-off bem 

administrada gerenciando uma seguradora em run-off pode lidar com sinistros de forma mais eficiente 

e ter custos administrativos menores, ter melhores padrões de serviços/tecnologia e gestão 

competente dada a sua especialização, resultando em menores índices de despesa em geral. No 

entanto, nos estágios iniciais de construção de sua carteira de negócios, as especialistas em run-off 

podem não ter o nível necessário para atingir esses objetivos. Além disso, o risco de litígio de resseguro 

pode ser maior ao colocar uma entidade em um grupo de seguros ativo em run-off, fazendo com que 

a relação de negócios com o ressegurador sejam encerrados. 

Dependendo da estratégia de aquisição da especialista em run-off, o crescimento da sua linha principal 

pode ser avaliado de forma diferente do que o de uma seguradora convencional. Pode ser colocado 

menos peso no crescimento de prêmios, devido ao modelo do negócio de aquisição de bloco da 

especialista em run-off - em comparação com o crescimento de prêmios da indústria, o que pode não 

ser apropriado. Ao invés, a solidez de sua posição de negociação, reputação e capacidade de aquisição 

de carteiras de negócios de boas qualidades, como demonstrado através de seu desempenho 

operacional, são levadas em consideração. 

Ao rever uma aquisição, a AM Best examinará o percurso da especialista em run-off na melhoria dos 

resultados operacionais, o que pode resultar em uma visão melhor ou pior do desempenho operacional 

da empresa ou do bloco adquirido. 

Perfil Empresarial 

A experiência na administração de empresas em run-off/blocos é uma parte fundamental da avaliação 

do perfil empresarial. As projeções financeiras de uma especialista em run-off podem ter mais 

credibilidade se a administração tiver um histórico bem-sucedido na execução de sua estratégia de run-

off. Por outro lado, aquisições anteriores com um histórico de desenvolvimento material adverso 

imprevisto serão vistas negativamente pela AM Best ao formar uma visão das projeções de 

rentabilidade da administração. 

As especialistas em run-off muitas vezes se concentram em determinadas linhas de produtos, evitando 

outras. A AM Best avalia uma estratégia da especialista em run-off à luz dos recursos disponíveis para 

a empresa para gerenciar  risco de produtos e  qualquer concentração geográfica/produto. A 

sofisticação dos preços e a qualidade dos dados também são enfatizadas, com a menor importância 

sendo colocada na posição no mercado e nos canais de distribuição. No entanto,algumas especialistas 

em run-off mantêm relações com a distribuição de empresas/blocos adquiridos. 
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Gestão de Risco da Empresa  

A revisão da ERM por uma especialista em run-off é geralmente similar a outras seguradoras. No 

entanto, uma especialista em run-off com tecnologia sofisticada e operações comprovadas em 

atividade pode ter menos riscos operacionais do que um grupo de seguros tradicionais. 

Elevação/Rebaixamento da Classificação 

A abordagem da aplicação de uma elevação/rebaixamento da classificação a uma especialista em run-

off que integre um grupo maior será semelhante à utilizada na aplicação da elevação/rebaixamento da 

classificação de outras seguradoras. 
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